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Caso Crystalsev

Exemplo: Crystalsev afirmou na imprensa que investird R$ 500 milhdes
para aumentar a sua geracao de energia a partir do bagaco em mais 500
MW nos préximos cinco anos. Ja vendem energia para a Rhodia.

Mundo “perfeito”:

500 MW x 8760 (horas/ano) = 4.380.000 MWh
Se gerar em 60% do tempo, 4.380.000 x 0,6 = 2.628.000 MWh
Custo do MWh/médio em R$140,00 x 2.628.000 MWh =

Energia eétrica
Estimativa de deixou de ser

R$ 367.920.000/ano subproduto do
acUcar/etanol!!!
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Conceito de “Monopolio natural”

Em 1904, Rui Barbosa, entao
consultor juridico do consorcio que
viria a ser a Light, defendeu gque a
livre concorréncia era
absolutamente impossivel por
razoes técnicas e economicas. A
referida exploracéo so poderia
funcionar conforme o interesse
publico, mediante “monopalios de
fato” em méaos de grandes
empresas ou das municipalidades.
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GERACAO = DISTRIBUIC
ACR A

CCT/CUST CUSD
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Modelo Geral de Contratacao de

Energia

GERACAO -
ACR

TRANSMISS
AO

CCT, CUST, CCD, CUSD, CVEE,
CTRAD.
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Extracao -
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Incineracao “Aumento de Maxima
de Excedentes Geracao
Bagaco em de Excedentes”
Excedente até 10 MW T lg 1 " Excedente de 50 a 100 MW
Conex&o na Margem da Distribui¢éo 2. Conexao na Rede Basicaou

Relacdo Comercial Regional Troncos de Subtransmissao
Relacdo Comercial Nacional

EmpresasG/ T & D
Apenas Plangjamento Central
Altos Custos de Conexao sob

RESULTADO: PROBLEMASNA CONEXAO. responsabilidade do acessante
INDEFINICAO DE

Empresas Verticalizadas
Plangjamento Central e Regiona
Baixos Custos de Conexao
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Forte Impacto na Rede Acessada

PRAZOS, RESPONSAVEIS,
ALOCACAO DE CUSTOS

Fonte: Andrade & Canellas
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Project Finance

Capital Proprio
Usinas Existentes &
Novos Investidore

Ambiente Regulado (ACR)

(Leildes)

Financiamento O&M
BNDES &
Outras Fontes

Venda de
Bagaco
Usinas ko Central Energia para
. dg. % .
Acucar & Etanol UMCCERCE Bioeletricidade 0 Sistema

Ambiente Livre (ACL)
EPC (Negociacao Bilateral)

Fonte: Andrade & Canellas
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= Aspectos ambientais (EIA-RIMA, LP, LI e LO);

» Relacionamento com 0s 0rgaos ambientais
(IBAMA, Estados e municipios);

= Aspectos regulatorios (CUST, CUSD, CCT,
CCD, CCE,

» Relacionamento com os orgaos regulatorios
(ANEEL, ONS , CCEE, transmissoras,
distribuidoras, comercializadoras)

» Aspectos tributarios (Uniao, Estados e
municipios);

= Aspectos Societarios (SPE);

= Aspectos civeis (EPC, O&M)
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1. Amplos conhecimentos:
a) societario (criacdo de SPE para a operacao);
b) tributario (planejamento para pagar a menor carga tributaria);
c) regulatorio (Aneel, concessionarias de distribuicdo, agentes do mercado

elétrico e fornecedores de equipamentos); e
d) ambientais (Ibama, 0rgaos estaduais, compensacao ambiental e reserva

legal)

2. ldentificacao de investidores para aporte de capital no projeto.
Possibilidade de consulta a associacédo de investidores para aporte de capital no

projeto;

3. Venda de energia elétrica no mercado. Estudo de mercado para identificar
melhor periodo para venda, parceiros e em qual mercado;

4. Regularizacao de documentos para criar estrutura de venda da energia;

5. Obtencao de licencas ambientais, regulatorias e perante a Unido, Estado e
Municipio; e

6. ldentificacdo de oportunidades para a venda de créditos de carbono.
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